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Systéeme de management environnemental (SME) collectif

dans les Unités
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Les benéfices

Le SME collectif est le fer de lance de la stratégie de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) d'INRAE dans la continuité de la mise en
ceuvre du bilan Carbone dans certaines UE, et en lien fort avec le programme national de prévention, avec un objectif principal d'évolution vers
des pratiques éco-responsables. Les effets d'une certification 1S0 14007 sur les dispositifs expérimentaux sont les suivants :

e lacréation d'une dynamique collective : la gestion d'un SME collectif favorise le développement du travail en réseau, les échanges entre

les entités, le partage des expériences et des compétences et une restructuration des entités en elles-mémes (management) autour d'un
sujet incontournable : le respect de I'environnement.

e L'amélioration de la maitrise des risques et la réduction de nos impacts environnementaux, la connaissance et le respect de la réglemen-
tation, la transparence vis-a-vis du personnel, des partenaires et des riverains, et bien siir la préservation de I'environnement.

e lareconnaissance de notre travail par une certification collective, en particulier pour attirer de nouveaux partenaires de recherche et
renforcer le rayonnement européen voire international du dispositif d'expérimentation d'INRAE.

o Lerenforcement des liens des entités avec les fonctions transversales de centre.

o La contribution aux axes stratégiques, dans le cadre des recherches menées avec leurs partenaires, lorsque celles-ci ont un sens pour
elles (lien avec la politique SME).

Evolution du domaine d'application de la démarche SME

Initiée en 2013 par la Commission Nationale des Unités Expérimentales (CNUE) etaccompagnée du Pdle Prévention, avec un groupe de dix Unités
Expérimentales, la premiére certification du SME collectif a été obtenue en avril 2015. Depuis, périodiquement, des unités ont rejoint ce groupe
formant a ce jour un collectif de 58 unités dont :

39 sont certifiées 1ISO 14001 (33 UE, 4 IE, 1 UR et I'équipe SME)

19 ne sont pas certifiées ou en voie de certification (9 UE, 2 UR/UMR et 8 IE)
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https://intranet.inrae.fr/cnue/QSE-Reglementation/Systeme-de-Management-Environnemental-SME/Politique-et-leadership
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Démarche SME : les unités INRAE engagées et certifiées ISO 14001
EMS collective : engaged and certified entities
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Engaged in the EMS approach, not certified

Les acteurs

Cette démarche s'appuie sur une organisation collective, portée par le Directeur Général Délégué Ressources (DGDR), coordonnée par la
Commission Nationale des Unités Expérimentales (CNUE) et le Pdle Prévention en charge du développement des outils et méthodes, de
I'animation du collectif et de I'accompagnement individualisé des entités.

Les grandes orientations sont déterminées lors d'une Revue de Direction présidée par le DGDR, et incluant la CNUE, le Pdle Prévention, la
Directrice des Ressources Humaines (DRH), la directrice de la Direction Responsabilité Sociétale et Environnementale (DRSE), le responsable du
Département Sécurité au travail, environnement et politique sociale (Département STEPS), le directeur du Patrimoine et de I''mmobilier (DPI), la
Directrice de la coordination des Services Déconcentrés d'Appui a la Recherche (DCSDAR), un Chef de Département, une Présidente de Centre et la
responsable du Pole Management par la Qualité (PMQ).

Un comité piloté par la CNUE, incluant le Péle Prévention, le département STEPS, la Formation Tout au Long de la Vie, la Sécurité Biologique, la
direction RSE, le Pole Management par la Qualité, un représentant de la DPI, une représentante des DSA et des représentants des unités, assure le
suivi de la démarche.

Dans chaque unité participante, le pilotage est assuré par la direction de I'unité et au moins un correspondant SME qui assure |'animation de
la démarche en lien avec les agents de I'unité et les structures ou personnes associées a l'unité en terme d'activité (chercheurs, partenaires,
département de recherche, services d'appui...).

Au niveau des centres, le Président, le Directeur des services d'appui, et d'une maniére générale les fonctions d'appui a la recherche accom-
pagnent les unités dans leurs domaines respectifs.
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